Strategija Zaklade Sveucilista u Rijeci 2018.-2021.

uvoD

Zaklada SveuciliSta u Rijeci (ZSuRI) osnovana je na temelju Zakona o zakladama i
fondacijama (¢lanak 13. i 18., Narodne novine, 36/95 i64/01), Ugovora o osnivanju Zaklade
Sveucilista u Rijeci (¢lanak 11., od 29. kolovoza 2002.) i RjeSenja Ministarstva pravosuda,
uprave i lokalne samouprave o odobravanju osnivanja Zaklade (KLASA: UP/I-230-01/02-
01/61, URBROJ: 514-09-02-03-4, od 17. sijeCnja 2003.), kao prva javna sveuciliSna zaklada u
Republici Hrvatskoj. Statut Zaklade odobren je 3. studenoga 2003. godine kada Zaklada i
sluzbeno pocinje djelovati s ciljem trajnog pruzanja novc¢ane potpore akademskoj zajednici i
promocije znanstveno - istraZivackih, obrazovnih, studentskih, stru¢nih i drugih razvojnih
aktivnosti na Sveucilisti u Rijeci.

Zakladini osnivaci su Grad Rijeka, Primorsko goranska Zupanija i SveuciliSte u Rijeci, koji
su ujedno i autori i kreatori smjera Zakladinog razvoja kroz vremenski definirane strateske
ciljeve. Zaklade primarno djeluje u lokalnoj i regionalnoj zajednici, u definiranim pravnim
okvirima i mehanizmima dostupnim neprofitnim organizacijama. Zakladom upravlja Upravni
odbor ¢iji ¢lanovi (1 predstavnik Grada Rijeke, 1 predstavnik Primorsko goranske Zupanije, 3
predstavnika SveuciliSta u Rijeci) odrazavajudi interese i prioritete osnivaca, ali i kreirajudi i
sinergijski karakter Zaklade.

Od svog osnivanja, najveci opseg rada Zaklade cinila je uspostava i provedba godisnjih
natje¢aja za sufinanciranje razliCitih oblika aktivnosti sveucilisnih djelatnika i studenata
(izdavacka djelatnost, organizacija skupova, odlasci na skupove, studentski projekti i
usavrSavanja, te Nagrada Zaklade za najbolje znanstvenike, odnosno umjetnike). Istekom
Strateskih smjernica za razdoblje 2013.-2017., kao i Cinjenica da se u 2018. obiljezava 15
godina Zaklade pristupilo se izradi strategije 2018.-2021. Definiranjem jasnih ciljeva, strategija,
aktivnosti i rezultata u zadanom vremenskom okviru, nastojalo se ne samo javno promovirati
misiju Zaklade, unaprijediti u¢inke djelovanja u lokalnoj zajednici, nego i stvoriti pretpostavke
odrzivog i ukljudivog razvoja®.

1 Konzultirane relevantne strategija za rad Zaklade (Strategija razvoja Grada Rijeke za razdoblje 2014.-2020.,
Strategija razvoja SveuciliSte u Rijeci 2014.-2020., Razvojna strategija Primorsko goranske Zupanije 2016.-2021.,
Strategija razvoja Urgane aglomeracije Rijeka za razdoblje 2016.-2020., Strategija razvoja tehnicke kulture
Primorsko — goranske Zupanije za razdoblje 2017.-2020., Strategija kulturnog razvitka Grada Rijeke 2013.-2020.,
Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske 2014., itd.)
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VIZUJA, MISUA | VRIJEDNOSTI

Vizija Zaklade Sveucilista u Rijeci (ZSuRi) je postati vodeca sveuciliSna zaklada u Hrvatskoj koja
inovativnim i odrzivim modelima filantropije pridonosi sinergijskom razvoju akademske i
lokalne zajednice u europskom kontekstu.

Misija ZuSRlI je prikupljanje sredstava s ciljem kontinuiranog ulaganja i dugoroénoog planiranja
razvoja znanstveno-istrazivacke infrastrukture i djelatnosti, kvalitete obrazovanja i ljudskih
resursa/kapaciteta. Misija Zaklade realizira se i poticanjem i nagradivanjem znacajnih
dostignuca na podrucju znanosti i umjetnosti te promocijom ideje drustva znanja i aktivnog i
ukljucivog gradanstva.

Temeljna nacela rada ZSuRlI su: odgovornost, transparentnost, autonomija, dobro upravljanje,
izvrsnost i ravnopravnost. U svom radu Zaklada se ujedno zalaze i za otvoreni dijalog,
medusektorsku suradnju i kulturu partnerstva i povjerenja.

STRATEGUA

U razradi ciljeva strateSkog razdoblja 2018. — 2021. Zaklada Sveucilista u Rijeci (ZSuRi) uzima u
uzeti u obzir dvije znacajne Cinjenice trenutne drustvenog situacije: slabo razvijena tradicija i
kultura financijskog potpomaganja kroz zakladnisto (stjecajem kratke povijesti filantropije,
recentnih primjera s negativnim odjekom u javnosti, te izostanak snaznijeg poticaja porezne
politike), te jos uvijek krhko razdoblje gospodarskog oporavka. Slijedom navedenih ¢imbenika,
ZSuRi u narednom razdoblju dodatno treba raditi na traZzenju i ja¢anju inovativnih modela
prikupljanja sredstava, sustavnom pristupu promocije i popularizacije filantropije, te ulaganju
u podruéja koja imaju razvojni potencijal za zajednicu, odnosno koja doprinose stvaranju
poticajnog okruzenja, ukljucujuci drustvene vrijednosti. U proteklom je razdoblju ZSuRi veé
zapocela inicijativu zagovaranja tzv. ,Rijecke ideje”, koja ¢e u ovom strateskom periodu dobiti
jasne projekte pravce. U srzi ,RijeCke ideje” je koncepcija prema kojoj istrazivacka i nastavna
djelatnost Sveucilista trebaju biti usmjerene potrebama zajednice, no zauzvrat je zajednica
odgovorna uzvratiti odgovarajuéom potporom i poticajem. Takva sinergija prvenstveno e se
ostvariti logicnom mrezom svih podrucja Zakladinog djelovanja: prikupljanje sredstava,
distribucija sredstava, promicanje drustvenih vrijednosti. U prvoj fazi planira se ostvariti
formiranje Savjeta Rijecke ideje u kojima bi bili zastupljeni predstavnici razli¢itih sektora —
gospodarstvo, politika, sveuciliste, civilno drustvo), s ciljem definiranja 10 tematskih prioriteta
koje bi trebalo uvrstiti u Zakladine natjecaje i aktivnosti, a koji ¢e biti u suglasju s drugim
lokalno definiranim strategijama i prioritetima (Urbana aglomeracija, pametna specijalizacija
Sveudilidta, Grad Rijeka, PGZ). U segmentu distribucije sredstava, definirani prioriteti provest
¢e se kroz specificne programe (npr. Rijecka ideja POTPORA — sredisnji natjecaji Zaklade,
sufinanciranje odlazaka na skupove, izdavacke djelatnosti i organizacije skupova; Fond SIZIF za
potporu studentskoj istrazivackoj djelatnosti; Rijecka ideja POHVALA — nagrade Zaklade za
znanstveni i umjetnicki rad, Rijecka ideja POTENCIJAL — pokretanje nove stipendije Delta
Women Award (Zene u znanosti i umjetsnoti); istrazivacke stipendije doktorandima (RI STEaM
City); Projekt Realizator; Rijecka ideja POVJERENJE — ostale aktivnosti popularizacije Zaklade u



zajednici, promicanje filantropije, uspostava Zakladinih ambasadora (dobitnici nagrada —
svojevrsni ZAKLADAIumni). lako prisutan u svim programima, doprinos Savjeta Rijecke ideje
posebno se istice u programu POTENCIJAL, u pravom smislu ostvarujuéi sinergiju resursa
sveuciliSta, lokalne zajednice i gospodarstva.

Navedenim aktivnostima ZSuRi ne bi samo trebalo postaviti model ciljane suradnje, nego i
ostvariti znacajan rast u visini prikupljenih sredstava kojima raspolaze, transformirajuci se u
prepoznatljivu instituciju potpore projektima i pojedincima. S porastom raspolozivih
sredstava, naime, otvorit ¢e se mogucnost jace podrske znanosti kao motora gospodarstva, s
cilievima otprosjecivanja znanosti, veceg relativnog i apsolutnog ulaganja Sveucilista i
zajednice u znanost, dovodenja najboljih znanstvenika u Rijeku, te omogucavanje edukacije
rijeckih znanstvenika u najboljim znanstvenim centrima.

STRATESKE SMJERNICE 2018. - 2021.

Razvoj i unapredenje modela prikupljanja sredstava za znanstvene, istrazivacke i
studentske svrhe SveuciliSta u Rijeci:

1. mobiliziranje sredstava poduzetnika, fizickih osoba, trgovackih drustva i drugih
institucija
2. uspostava sektorske, lokalne, regionalne i prekograni¢ne suradnje s relevantnim
partnerima i organizacijama
3. partnerstva i prijave na lokalne, korporativne, nacionalne, europske i druge fondove

4. provedba poslovnih aktivnosti (natjecaji za vanjske narucitelje, drustvo odgovorno
poslovanje i know — how modeli, zakladni¢ka savjetovanja)

5. osmisljavanje inovativnih oblika zakladnistva (javne kampanje, promocija, zagovaranja)

Ulaganje u razvoj i odrzivost drustva znanja:

1. poticanje STEM podrucja (science, technology, engineering, mathematics) i novih
tehnologija

2. definiranje i nagradivanje kriterija izvrsnosti
3. promicanje internacionalizacije znanstvenih i obrazovnih struktura

4. aktivnosti od vaznosti za zajednicu (drustveno odgovorna znanost, unapredenje
zaposljivosti, odrZivi razvoj) / javno dobro

Promicanje i zagovaranje drustvenih vrijednosti:
1. odgovornost, dobro upravljanje i akademska Cestitost
2. ravnopravnost i socijalna ukljucivost u akademskoj i lokalnoj zajednici
3. kultura filantropije i drustveno odgovorno poslovanje

4. volonterstvo i aktivno, inkluzivno gradanstvo

5. sinergija i povjerenje



AKCISKI PLAN

PODRUCJE RADA: PRIKUPLJIANJE SREDSTAVA

STRATESKI CILJ PRIORITETI AKTIVNOSTI POKAZATELIJI ROKOVI
Razvoj i | Mobiliziranje Formiranje Savjeta | Formiran Savjet Druga polovica
unapredenje sredstava Rijecka ideja 2018.
modela poduzetnika, Osnovati fond za | Rl STEaM CITY Fond | Kraj2018.
prikupljanja fizickih  osoba, | poticanje STEaM | (radni naziv)
sredstava za | trgovackih podrucja
'znanitvevne, . !:Iruﬁtvanl drugih Pokrenute godiSnje | Sredina 2019.
istrazivacke i | institucija donatorske
studentske manifestacije Ri STEaM
svrhe Cit
-~ y
S‘_’_euf:'hSta u Izraditi plan | Plan rada | Kraj 2018.
Rijeci, . osnivanja ZAKLADAlumni
posebnim ZAKLADAIlumni
naglask'om na Razraditi model | Vec¢i broj partnerskih | Kontinuirano
suradnju sa . . . e
poduzetnigtvom prlstupa!nja poduzeca, } uvedene | godiSnje do
poduzecda partnera u | nagradne stru¢ne prakse | 2021.
Zakladine projekte
Uspostavljanje Prijava zajednickih | Prijavljen barem jedan | Kraj2019./2021.
partnerske projekata manji projekt (na
suradnje na godiSnjoj razini do
sektorskoj, 2019.), odnosno dva do
lokalnoj, 2021.
regionalnoj i | Unaprijediti lzraden vizualni | Travanj 2018.
prekogranicnoj djelovanje Fonda | identitet Fonda i
razini s | SIZIF (u suradnji sa | PromidZbena strategija
relevantnim Studentskim zborm | Osigurano  rogodis$nje | Svibanj2018.
partnerima i | Sveucilidta u Rijeci) financiranje Fonda SIZIF

organizacijama Uvedena sustavna | Rujan 2018.;
edukacija studenata za | Kontinuirano
prijavu godisnje do
Razraden model | 2021.
pracenja ucinaka
financiranih projekata
Povecanje dostupnih | Kontinuirano
sredstava Fonda SIZIF godisnje do

2021.
Poveéan udio Kontinuirano
prijavljenih studenata godisnje do
(minimalno 20 % 2021.
godisnje)

Povecanje Provedba minimalno | Povecan udio | Kontinuirano

vlastitih prihoda | jednom godisnje | prikupljenih vlastitih | godisnje do

u ukupnom | poslovne aktivnosti | prihoda 20 % 2021.

proracunu ZSuRI

(natjecaji za vanjske
narucitelje,

savjetovanja o
drustvo odgovorno




poslovanje i know —
how modeli itd.)
Uvodenje Uspostava Javna kampanja | Kraj 2018.,
inovativnih fundrasing kampanje | prikupljanja sredstava i | pocetak 2019.
oblika za pokretanje | pokretanje natjecaja
zakladnistva znanstvene i
(javne umjetnicke
kampanje, stipendije za
promocija, istraZivanje
zagovaranja) s | doprinosa Zena u
ciljem javnog | regionalnom
pozicioniranja kontekstu
Zaklade (povezivanje s Rijeka
2020)
PODRUCJE RADA: DISTRIBUCIJA | ULAGANJE SREDSTAVA
STRATESKI PRIORITETI AKTIVNOSTI POKAZATELJI ROKOVI
ciu (Programi
Rijecke ideje)
Ulaganje u | Poticanje Formalni preduvjeti Fonda | Pokrenut Fond Kraj 2018.
razvoj i | STEaM STEaM
odrzivost podrucja i
drustva novih Pokrenuta donatorska | Odrzana inicijalna | Sredina 2019.
znanja tehnologija manifestacija za | donatorska manifestacija
(POTENCUAL) | prikupljanje inicijalnih
sredstava
Provedba Natjecaja Proveden prvi javni natjecaj | Kraj2019.
Unapredenje | Unapredenje projekta | Provedene konzultacije s | Kraj2018.,
zaposljivosti Realizator partnerskim poduzeéima; | travanj 2019.
studenata za inovirano natjecanje
trziSte rada
(POTENCUJAL)
Unapredenje | Razrada i uvodenje | Kvaliteta i kompetitivnost | Od sredine
provedbe i | kriterija sustava | prijava; veci iznosi za | 2018. do
ucinkovitosti | nagradivanja Zakladinih | najbolje prijave sredine 2019.
Zakladinih natjecaja, izrada i
natjecaja implementacija Pravilnika
(POTPORA) o nagradivanju i
sufinanciranju Zakladinih
natjeCaja u skladu s
kriterijima  dostupnosti,
odnosno izvrsnosti
Pokretanje Pronalazak glavnog | Pokrenut prvi natjecaj Kraj 2019.
Delta Women | (kluba) pokrovitelja,
Award definiranje ciljeva i

(POTENCUJAL) | modela provedbe DWA

Podizanje Sudjelovanje u barem | Provedba projektnih | Do kraja 2021.
svijesti o | jednom europskom | aktivnosti, edukacije, online

drustveno projektu u ulozi partnera kampanje, broSure

odgovornoj

znanosti

(POVIERENJE)




PODRUCIE RADA:

PROMICANJE DRUSTVENIH VRIJEDNOSTI

STRATESKI CILJ | PRIORITETI AKTIVNOSTI POKAZATELIJI ROKOVI
Promicanje Unapredenje lzrada PR | Izradena PR strategija, pocetak | Kraj 2018.
drustvenih vidljivosti Zaklade | strategije provedbe
vrijednosti Zaklada
odgovornosti,
dobrog
upravljanja i
akademske Unapredenje Razrada Izraden i implementiran | 2019.
Eestitosti; transparentnosti i | Pravilnika za | Pravilnik; izradeni video
unapredenije zastote osobnih | evaluatore; materijali
ravnopravnosti podataka u | online video
i socijalna sustavu  dodjele | materijali za
ukljugivost u sredstava prijavitelje i
akademskoj i evaluatore
lokalnoj Promicanje Okupljanje Odrzan okrugli stol Kraj 2018.
zajednici; svijesti o | zaklada koje
popularizacija filantropiji potpomazu
filantropije; (POVIERENIJE) znanstveno
promicanije istrazivacke
volonterstva i aktivnosti
aktivizma, Donatorska Redovita provedba, povezan | Kontinuirano
razvoj sinergije aukcija slika iznos sredstva za Zakladine | do 2021.
i  povjerenja programe
Ukljucivanje Barem jedan natjecaj u kojem | 2020.
gradana u | gradani biraju dobitnike
odabir najboljih
projekata
Stvaranje  kluba | lzrada Izraden elaborat; mreZa | Kraj 2020.
Zakladinih elaborata, kontakata, prezentirana
ambasadora - | Strategija Strategija umrezavanja
dosadasnji i | neformalnog (ZAKLADAlumni), mogucnost
buduéi dobitnici | umrezavanja ( godisnjih okupljanja,
nagrada povezivanje s mreZom uniri
(POVIERENIJE) alumni
Promicanje Sudjelovanje u | Lokalne aktivnosti u sklopu | Kontinuirano

ravnopravnosti,
odgovornosti,
povjerenja i
ukljucivosti

projektima koji
promoviraju
drustveno
odgovornu
znanost i
inovacije,
provedba akcija
(Akademski zec,
UNIRI Advent)

projekta (radionice, treninzi);
aktivnosti u zajednici

do 2021.

Horizontalne mjere:

Sustavno izvjescivanje i informiranje javnosti: glasnik ZAKon
Uvodenje kratkih izvjes¢a svim podupirateljima

Javne konzultacije

Osmisljavanje i uvodenje inovativnih modela fundraisinga




